
売上計画推移
140億 円

127億円

中期経営計画を読む

""ヾ
―ライフp26歩東1]

高齢者向け配食サービスのフランチヤイズチェーン

を展開しているシルバーライフ 19262・東1))では、

2025年を最終年度とする中期経営計画を策定し

た。「これからの5年間が今後30年の成長を左右す

る一番重要な時期」と位置づけ、売上高140億円を

目指していく。
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１
９
７
４
年
７
月
３．
日
生
ま
れ
。
１
９
９
８
年

警
視
庁
に
入
庁
、
９９
年
ベ
ン
チ
ャ
ー
リ
ン
ク
入

社
。
２
０
０
２
年
２
月
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
イ
ン
設

エユ
。
Ｆ
Ｃ
開
発
部
長
。
１２
年
９
月
シ
ル
バ
ー
ラ

イ
フ
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
。

物
流
網
を
整
備
し
作
業
効
率
化

同
社

の
２
０
２
０
年

７
月
期

の
売
上
高
は
８８
億

３
２
０
０
万

円
と
前
年
比
１３

・
２
％
増
。
主
力

の

「
ま
ご
こ
ろ
弁
当
」
「
配
食
の

ふ
れ
愛
」
の
２
ブ
ラ
ン
ド
で
展
開

し
て
い
る

Ｆ
Ｃ
事
業
は
、
前
年

比
１３
・
２
％
増
の
６３
億

５
０
０
０

万
円
と
な

っ
た
。

同
社
を
取
り
巻
く
事
業
環
境

は
今
後
も
明
る
い
。
同
社
が
メ
イ

ン
タ
ー
ゲ

ッ
ト
と
す
る
７５
歳
以

上

の
後

期

高

齢

者

人

口
は
、

２
０
２
０
年

１
８
７
２
万
人

で
、

２
０
２
５
年
に
は
団
塊

の
世
代

が
後
期
高
齢
者
と
な
り
、
２
１
８

０
万
人
に
ま
で
拡
大
す
る
と
予

想
さ
れ
て
い
る
。
「
以
降
も
増
加

が
見
込
ま
れ
市
場
も
拡
大

の

一

途
を
辿
る
」
（清
水
貴
久
社
長
▼
」

と
か
ら
、
中
期
経
営
計
画
に
よ

っ

て
同
社
は
新
た
な
成
長
戦
略
を

描
く
。
外
部
環
境
を
背
景
に
し
た
売

り
上
げ
増
施
策
で
は
、
Ｆ
Ｃ
加
盟

店
の
さ
ら
な
る
増
加
ほ
か
、
既
存

ブ
ラ
ン
ド
に
加
え
、
新
た
な
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
る
計
画
だ
。
高

齢
者
施
設
向
け
は
主
力

の
冷
蔵

食
材
か
ら
冷
凍
食
材

へ
と
シ
フ

ト
し
拡
販
を
図
る
。
ま
た
新
規

Ｏ
Ｅ
Ｍ
先
の
獲
得
や
冷
凍
弁
当
の

直
販
な
ど
に
強
化
す
る
。

鍵
と
な
る
の
は
自
社
工
場

の

生
産
能
力
の
拡
大
だ
。
同
社
は
日

替
わ
り

の
総
菜
を
低
価
格
で
提

供
す
る
た
め
、
通
常
の
食
品
工
場

で
は
な
か
な
か
対
応
で
き
な

い
。

こ
の
た
め
自
社
工
場
を
構
え

て

い
る
の
だ
が
、
現
在
、
群
馬
県
邑

楽
郡
に
あ
る
自
社
工
場
は

「冷
凍

弁
当

の
製
造
量
は
１
年
半
で
ほ

ぼ
２
倍
に
増
加
し
た
」
（同
氏
）
た

め
、
２
０
２
１
年
初
旬
に
栃
木
県

足
利
市
に
第
２
工
場
を
新
設
す

２
０
２
５
年
ま
で
に
売
上
高
１
４
０
億
円

工
場
新
設
で
生
産
能
力
４
倍
に

る
。
同
工
場
で
は
１
日
１５
万
食
の

冷
蔵
食
材

の
生
産
が
可
能
に
な

る
。
「自
社
工
場
の
生
産
能
力
は

現
在
の
４
倍
に
な
る
」
（同
氏
）

同
時
に
保
管
体
制

の
確
立
も

進
め
る
。
２
０
１
７
年
、
同
社
は

１０
万
食
保
管
可
能
な
物
流
セ
ン

タ
ー
を
建
設
。
し
か
し
、
冷
凍
弁

当
の
製
造
量
が
１

・
９
倍
に
伸
び

た
こ
と
で
、
保
管
場
所
が
足
り
な

く
な

っ
て
し
ま

っ
た
と
い
う
①

「
近
隣
の
借
り
て
い
た
倉
庫
も

満
杯
に
近
づ
き

つ
つ
あ
る
こ
と
か

ら
、
新
た
な
専
用
倉
庫
を
新
設
す

る
こ
と
と
な

っ
た
」
（同
氏
）
。

群
馬
県
館
林
市

に
建
設
す
る

新
設
倉
庫
は

１
３
５
万
食

の
保

管
が
可
能
だ
。

「自
社
工
場
と
録
管
倉
庫
の
新

設
に
よ
り
、
１
日
２０
万
食
の
製
造

と
保
管
が
可
能
に
な
る
」
（同
氏
）
。

実
は
同
社

の
売
り
上
げ
拡
大

の
ボ
ト
ル
ネ

ッ
ク
と
な

っ
て
い

る
の
は
、
倉
庫
不
足
だ

っ
た
。
現

状
は
工
場
か
ら

い
つ
た
ん
外
部

倉
庫
を
通
し
て
自
社
倉
庫
に
移

す
工
程
を
経
て
配
送
し
て
い
る
。

こ
れ
で
は
積
み
下
ろ
し

コ
ス
ト

が
２
倍
か
か
る
う
え
、
そ
の
時
に

ト
ラ
ッ
ク
が
な
け
れ
ば
荷
物
を

必
要
な
時
に
運
べ
な
い
。
新
倉
庫

が
完
成
す
れ
ば
、
工
場
か
ら
直
接

移
す
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
「
作

2020年 7月期

売 上 高
営 業 利 益

経 常 利 益

当期純利益

2021年 7月期

売 上 高
営 業 利 益

経 常 利 益

当期純利益

業績

88億3200万円

9億3400万円

10億 8600万円

6億7800万円

業績予想

95億 3000万円

6億5000万円

7億7000万円

4億6000万円

前期比

132%増

56%ナ曽

84%l曽

68%増

前期比

79%増

304%減

291%減

322%減

直近株価  1,985円 (2011/27終 値)

年初来高値 2,980円 (201/21)

年初来安値 1,324円 (203/19)

時価総額  212億円

PER  46.2イき  酉己当不可回リ ー

PBR 4.87倍  決算期  7月

業
効
率
も
上
が
り
、
輸
送
、
積
み

込
み
、
荷
下
ろ
し
の
コ
ス
ト
を
削

減
す
る
こ
と
が
で
き
る
」
（同
氏
）
。

新
倉
庫
は
、
ピ

ッ
キ
ン
グ
等
の

作
業
を
機
械
化
す
る
な
ど
最
新

シ
ス
テ
ム
導
入
で
、
人
手
不
足
の

補
完
と
省
力
化
を
図
る
。

同
社
は
こ
れ
ら
の
施
設
の
新
設

と
、
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、

今
後
、
約
５０
億
円
を
投
資
す
る
。

売上予想
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